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Guia Consultiva de
Desempeno Municipal

Instrumento de planeacidon
disenado para ayudar a los
ayuntamientos a orientar su
trabajo de manera ordenada,
eficiente y enfocada a que
cumplan con sus
responsabilidades.

» Objetivo: fortalecer las
capacidades institucionales
de las administraciones
municipales y que las
autoridades cuenten con
iInformacion y datos para la
eficiente toma de decisiones
durante todo su periodo de
gobierno.
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Guia Consultiva de
Desempeno Municipal

Cada modulo permite dar un
seguimiento a los temas
prioritarios y acciones de
capacitacion.

e 8 Mddulos
e 3] Temas.
« 115 Indicadores (80 de

gestion y 35 de desempeno).
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Nombre Gestion

Organizacién 10

Hacienda 9

Gestion del

territorio 14

Servicios 8

publicos

Medio 9

ambiente

Desarrollo

social 16 0
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econémico 8 2
Gobierno 2
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Contribuyen al
cumplimiento de

la Agenda 2030
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s PARA EL FEDERALISMO

Y EL DESARROLLO MUNICIPAL
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Indicadores

Gestion: miden la capacidad de organizacién y orden
al interior de la administracion, a través de
documentos que sustenten las acciones de las y los
servidores publicos municipales (son cualitativos).

Desempeno: miden la capacidad de las unidades
administrativas de los municipios para lograr sus
objetivos y acciones emprendidas, a través de un
método de calculo (son cuantitativos).
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Guia Consultiva de
Desempeno Municipal

= |ndicadores una vez en
optimo (verde), ya no se
revisaran en |o que resta de
la administracion.

= |ndicadores estan
disenados para medir el
desempeno anual en cada
uno de los temas.

El modelo coadyuva a
incrementar gradualmente
las capacidades de la
administracion municipal y

mantener un desempefo ) 2023
optimo. F;;a’?lc;ico
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La Guia como .. |GOBERNACION | = INAFED
instrumento de

planeacién

Cada uno de los ocho mdédulos se desagrega en temasy en indicadores de gestion y desempeno, que permiten articular
las funciones sustantivas a cargo de la administracion municipal; procurando la eficiencia al identificar duplicidades.

Mdédulo Tema Gestion Desempeno

Tasa de
Ley de ingresos recaudacion de
iNgresos propios
Ingresos

Tasa

Sistema de .
recaudacion

: Catastro :
Hacienda predial

Decreto de Costo de
Egresos .
egresos operacion
) 2023,
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Medicidon de avances

'GOBERNACION | @ INAFED

SECRETARIA DE COBERNACION f s INSTITUTO NACIONAL
£ T PARA EL FEDERALISMO
Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

- Los parametros permiten conocer el grado de cumplimiento de la
administracion en cada uno de los indicadores de la Guia, lo que a su

vez contribuye a identificar areas de oportunidad.

N Cuenta con Y P
\
. 9 — tIOdOS los Parametro Equivalencia

= elementos
% Optl I I l Sotimo El indicador cumple con todos los elementos o el resultado
=5 P del método de calculo fue positivo

N k Con base en el
- T'ene resultado del En broceso El indicador esta en proceso de cumplimiento o el resultado

O En proceso — 1 | parcialmente método de P del método de célculo es similar al del afio pasado

calculo de cada
q(_U oS elementos indicador Rezado No se cuenta con los documentos requeridos por el indicador
Reza O g o el resultado del método de calculo fue negativo

E g No cuenta Rezago (no El municipio afirma que no cuenta con informacion basica,

q) con los disponible) en incumplimiento con los principios de transparencia
o)) elementos NG disoonible El municipio no cuenta con las variables para poder efectuar

P el método de calculo
. El municipio no es responsable del servicio o proceso
. . No medible

La GDM incorpora dos parametros para evaluado

identificar y evaluar situaciones especificas:

- “No Medible”
- “Informacién No Disponible”
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GOBERNACION | @ INAFED

SECRETARIA DE GOBERNACIGN i INSTITUTO NACIONAL
Simmnihe aiit PARA EL FEDERALISMO

Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

¢Como se implementa
la Guia?

= |INAFED: proporciona el SiGuia,

documentos de apoyo,
acciones de capacitaciony
evaluacion trianual. .
i ( i N (_ ( i /_
= Organismos Estatales de * Disena * Revisan

Desarrollo Municipal (OEDMSs): « Acompana * Promueven « Sugieren « Utilizan
coordinan la implementacion « Coordinan mejoras . Miden
con sus municipios y las .
acciones de capacitacion. 9 ALl

Instituciones de
Educacion
Superior

o

Gobierno Federal

= |nstituciones de Educacion
Superior (IES): contribuyen con
la revision y sugerencias
técnicas respecto a la gestion y
desempeno municipal.

El modelo esta disefiado para
que los municipios utilicen la
Guia durante todo su periodo de
gobierno.
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¢Cuales son las etapas
de implementacion?

Diagnédstico: identificacion de la
situacion de la administracion
municipal en su primer ano en la
Guia, con base en los indicadores de
los ocho moddulos.

Actualizacion: Accion en la cual los
mMunicipios en su segundo ano en la
Guia, reportan los avances obtenidos
por la administracion municipal.

Revision: Comprobacion que realizan
las Instituciones de Educacion
Superior, para que los resultados
reportados por los municipios en el
diagnadstico o la actualizacion, se
encuentren sustentados en
documentos de evidencia; asimismo,
realizan sugerencias técnicas al
identificar areas de oportunidad.

GOBERNACION INAFED

INSTITUTO NACIONAL
PARA EL FEDERALISMO
Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

Periodo de Gobierno

Afio Afio(s) Afio
inicial intermediols) final

Actividad Responsable

Registroy Diagnostico hMunicipio @
Actualizacion Municipio L ] L ]
A i t ,

campana.mugn © INAFED / Estados 9 ® f'
Capacitacion / Portafolio 4

e Instituciones de !
LS - .
oL Educacién Superior % * v j o
Valoracién de Buenas practicas Ccomite 'fj,e ¢ ® [
Evaluacion

Evaluacién Trianual INAFED oV

Mejorar gradualmente el

desempeno municipal




GOBERNACION |  INAFED

SECRETARIA DE COBERNACION i f INSTITUTO NACIONAL
& s PARA EL FEDERALISMO
Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

cCuales son las
principales reglas?

« Los 8 mddulos, asi como los indicadores de gestion y desempeno, se implementan
desde el primer ano de participacion.

 El resultado del diagndstico o su actualizacidon, debe ser revisado por una Institucion
de Educacidon Superior para que se reconozca la participacion del municipio.

« El calendario nacional establece plazos de referencia por etapa y se complementa con
el calendario emitido por el Organismo Estatal de Desarrollo Municipal.

« A partir de este ano, seran reconocidos los municipios que en su primer ano en la Guia
logren obtener mas de 2% en su resultado anual en la revision.

« En caso de que el municipio identifigue una situacion excepcional que no esté
considerada en la Guia y afecte la medicion de un indicador, debera informarlo por
escrito al INAFED a través del Organismo Estatal de Desarrollo Municipal.
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Indicadores

Ejemplo de gestidon y desempeno
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Cuaderno

El cuaderno esta publicado
en formato PDF y disponible
en el SiGuia:
http.//siglo.inafed.gob.mx/

« Conceptos

« Criterios

« Documentosy elementos

« Meétodos de calculo

 Cuadro resumen por modulo
y parametro

GOBERNACION INAFED o °

o°e"e@

Guia Consultiva de

GOBERNACION

3 SECRETARIA DE COBERNACION

Desempefio Municipal
2022 - 2024

Cuaderno de trabajo

INAFED

i INSTITUTO NACIONAL
DDDDDDDDDDDDDDDDDDD
Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

Resultados Médulo 7. Desarrollo Econémico
scribe of resukado obtenido en cada uno de los indicadores

Cuia Consultiva de DesempeAo Municipal 2022 - 2024
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GOBERNACION INAFED

SECRETARIA DE GOBERNACIGN
PARA EL FEDERALISMO

Cuaderno R

Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM) Q

Tema: 1.2 Planeacion

Cada Tema viene - I
acompaﬁadg de su Tema: 1.2 Planeacién

Objetivo: contar con procesos que promuevan la consecucion de objetivos

0 bJ et |VO. institucionales, y metas establecidas.

™ =
Municipio, resultado fundamental del proceso de planeacion que se genera y establece en el
ambito municipal. En €l se expresa la concertacion de voluntades y acuerdos de la comunidad
y ciudadanos organizados y los mecanismos de coordinacion con los ordenes estatal y federal
Asimismo, define las principales politicas y lineas de accion que el gobierno debera tomar en
cuenta para la elaboracion de sus programas operativos,

Se sugiere leer cada uno

1 Para efectos de la Guia, los Linearmientos son validos si equivalen a un Reglamento de
Planeacion Municipal

[ ) [ )
d e I OS o b et IVOS a ra Los Lineamientos y el Plan de Desarrollo Municipal deberan comprender todos los
2 | elementos enlistados en la evidencia, independientemente de que puedan variar las

denominaciones en la estructura del instrumento.

24 La instancia responsable de evaluar el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrolio
‘ o I I l r e n e r u e S e 3 puede ser el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN]), Instituto
Municipal de Planeacion (IMPLAN), Direccion de Evaluacion, o cualguier otra instancia

facultada conforme a la normatividad aplicable en la materia

o La poblacion en situacion de vulnerabilidad se aplica a aquellos sectores o grupos de la
r e e n e m e I r 4 poblacion que por su condicion de edad, sexo, estado civil, origen étnico o cualquier otro
[ ) se encuentran en condicion de riesgo, impidiendo su incorporacion a la vida productiva,

al desarrollo y @ mejores condiciones de bienestar.

| Indicadores de Gestién

1.2.1 Lineamientos de planeaciéon municipal
a) Funciones de la dependencia municipal responsable de la planeacion.
b) Instrumentos de planeacion municipal
c) De los planes, programas e informes producto de la planeacion municipal
d) Mecanismos de participacion ciudadana en el proceso de planeacion municipal

€] Documento que senale que fue avalado por la Administracion o el Ayuntamiento en funciones,
segun corresponda.

ARO DE o

Francisco
VIEA

L MEVOLVOORARSD DfL PUESLO




INAFED

INSTIRYMOU AT

R T -

| GOB

SECRETARIA DE'g £
Sy

Cuaderno

Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM) & @

Tema: 1.2 Planeacién

PO r ‘ a d a te' I la Se Objetivo: contar con procesos que promuevan la consecucion de objetivos

institucionales, y metas establecidas.

presentan conceptos y |consideracione
criterios.

| Consideraciones

Conceptos

Planeacién: nocidn que se refiere necesariaments a actividades futuras, cuya orientacion v
proposito ha sido trazada con anticipacion; implica decidir, en | presents, las acciones que
habran de ejecutarse con el fin de arribar a objetivos previamente establecidos; asimismao,
puede definirse como un proceso anticipado de asignacion de recursos (humanos, materiales,
financieros o tecnoldgicos) para el logro de metas claras.

(]
Conce ptos' Plan de Desarrollo Municipal: =5 =l instrumento rector del desarrollo integral de un
- En un eSfuerZO de homologar Ios Municipio, resultado fundamental del proceso de plansacion gue se genera v establece en el

ambito municipal. En &l se expresa la concertacion de voluntades y acuerdos de la comunidad
& = NS g v ciudadanos organizados v los mecanismos de coordinacion con los érdenes estatal y federal.
term INOS Utl I Izados, se descrl ben Asimismo, define las principales politicas v lineas de accion que el gobierno debera tomar en
7’4 . cuenta para la elaboracion de sus programas operativos.
los conceptos mas importantes
L3 e 7 # .
para la mejor comprension del Criterios

Para efectos de la Guia, los Lineamientos son validos si equivalen a un Reglamento de

te m a ° 1 Planeacion Municipal.

Los Limneamientos ¥ =l Plan de Desarrollo Municipal deberan comprender todos los
2 | elementos enlistados en la evidencia, independientemente de que puedan variar las
Criterios. denominaciones en la estructura del instrumento.

[ ]

La instancia responsable de evaluar el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo

] ora Ciones q ue pe rmiten un 3 puede ser el Comite de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN); Instituto

Municipal de Planeacion (IMPLAM); Direccion de Evaluacion, o cualguier otra instancia

entendimiento més amplio de Ias facultada conforme a la normatividad aplicable en la materia.

- - La poblacion en situacion de vulnerabilidad s aplica a aquellos sectores o grupos de la
eVIdenCIas q ue puede prese nta r el & poblacion que por su condicion de edad, sexo, estado civil, origen étnico o cualquier otro
e o o =g encuentran en condicion de riesgo, impidiendo su incorporacion a la vida productiva,

m u n ICI p I O. al desarrollo y a mejores condiciones de bienestar.

2023
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Cuaderno

indicadores de gestion

Se requiere de uno o
mas documentos de
evidencia.

Hay que analizar los
elementos senalados.

Deben de
corresponder al ano
en curso (salvo que se

mencione alguna otra
fecha).

GOBERMOACHONT

SECRETARIA DE® AGEGMTARIA DE GOBERNACION

Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM) @

. Resuitado

1.2.2 Comité o cuerpo iado de planeaciéon mi
H a)  Acta de instalacion de dicho Comité o cuerpo colegiado

b) Calendario anual de sesiones.

1.2.2 Comité o cuerpo colegiado de planeacién municipal

a) Acta de instalacion de dicho Comité o cuerpo colegiado.
b) Calendario anual de sesiones.

¢) Minutas fechadas y firmadas de las sesiones celebradas del afio en curso de acuerdo al
calendario anual de trabajo.

[:] ) Estrategia de coordinacion y vinculacion con instancias gubernamentales y no
gubernamentales.

D g) Ficha técnica de los indicadores de seguimiento y cumplimiento de las metas establecidas en
el Plan Municipal de Desarrollo.
. Resultado
| Indicador de Desempefio

1.2.4 indice de Planeacién Municipal
Método de calculo:
(X1*15) + (X2*15) + (X3°20) + (X4*20) + (X5*10) + (X610) + (X7*10)

Variable : X1= Lineamientos de planeacién municipal con todos los elementos
Variable 2 X2= Comité o cuerpo colegiado de planeacion municipal con todos los elementos
Variable 3: X3= Con objetivos, estrategias y metas
Variable 4: X4= Con enfoque inclusivo
Variable 5: X5= Con enfoque resiliente
Variable 6: X6= Que sea sostenible
Variable 7. X7= Fichas de indicadores del Plan Municipal de Desarrolio
Resultado: -
Notas:

- Cada caracteristica debidamente documentado en los indicadores de gestion se asignara el valor de “T",
en caso contrario serg *0"

- El municipio podra reportar los avances que logre en este indicador en la segunda revision que se lievarg
a cabo en el segundo semestre de 2020.

Pagina 15[100
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Cuaderno

indicadores de gestion

e Marcar los

[\

elementos que
estan bien
documentados con
una palomita y los
elementos faltantes
con un tache.

Parametro Equivalencia

SECRETARIA DE COBERNACION INSTITUTO NACIONAL
PARA EL FEDERALISMO

Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

GOBERNACION |  INAFED

Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM) J"T\\

. Resultado

1.2.2 Comité o cuerpo colegiado de planeacién municipal
a) Acta de instalacion de dicho Comité o cuerpo colegiado.
b) Calendario anual de sesiones.

1.2.2 Comité o cuerpo colegiado de planeacion municipal

\/a)

v b)
X] o)

Acta de instalacion de dicho Comité o cuerpo colegiado.
Calendario anual de sesiones.

Minutas fechadas y firmadas de las sesiones celebradas del afno en curso de acy
calendario anual de trabajo.

A g El indicador cumple con todos los
Optimo

elementos

El indicador esta en proceso de
En proceso . .

cumplimiento (parcialmente)

No se cuenta con los documentos
Rezago . L

requeridos por el indicador

. Resultado

| Indicador de Desempefio

1.2.4 indice de Planeacién Municipal
Método de calculo
A*15) + (X2*15) + (X3*20) + (X420} + (X5*10) + (X6°10) + (X7*10)
Variable 1 X1= Lineamientos de planeacion municipal con todos los elementos

Variable 2 X2= Comité o cuerpo colegiado de planeacién municipal con todos los elementos
Variable 3: X3= Con objetivos, estrategias y metas
Variable 4: X4= Con enfoque inclusivo
Variable 5: X5= Con enfoque resiliente
Variable 6: X6= Que sea sostenible
Variable 7: X7= Fichas de indicadores del Plan Municipal de Desarrolio
resuttaco: [
Notas.

- Cada caracteristica debidamente documentado en los indicadores de gestion se asignara el valor de T,
en caso contraria serg *0”.

- El municipio podrd reportar los avances que logre en este indicador en la segunda revision que se lievarg
a cabo en el segundo semestre de 2020.
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GOBERNACION
- Cuaderno

INAFED

INSTITUTO NACIONAL
PARA EL FEDERALISMO
Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

indicadores -
de desempeno

implementacion evaluado

2.1.5 Tasa de crecimiento real anual de la recaudacion del impuesto predial

+ Se requiere de dos o mas lrevision anual

Méetodo de calculo:

va ria bles ((Monto real del impues n;rrfliazslode lado por el municipio en el ano evaluado - monto real del
¢ impuesto predial recau redial 2021 cipio en el afno previo al evaluado) / monto real del impuesto
predial recaudado por e P ano previo al evaluado) *100

« Es necesario mencionar la Nominal /" Real

fuente de informaCién Variable T 500,000 4 Monto del impuesto predial recaudado en el ano previo evaluado.

e Los datos deben de Resultado T reso

Variable2: 1650,000 < Monto del impuesto predial recaudado en el afio evaluado.

nominal de
corresponder:

predial 2022
— |

Se debe consultarla

Ano de . Afo previo al Z 5
implementacién Afo evaluado — e C u e n ta p u b | I C a d e 2021 y | de la recaudacién por derecho de agua
1 1F1 i | afio evaluado - Monto real del
- oo - 2022,e|dentﬁmar|os e ey
Q o datos o variables i e

2024 2023

Pagina 22|22
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GOBERNACION |  INAFED

SECRETARIA DE COBERNACION i i INSTITUTO NACIONAL
PARA EL FEDERALISMO

Cuaderno B

indicadores -
de desempeno @

implementacion evaluado

e Esim porta nte deflactar 2.1.5 Tasa de crecimiento real anual de la recaudacion del impuesto predial
(revision anual)

las variables para obtener Método de calculo:

. . Ingreso real L .
I t I o I . ((Monto real del impuesto predial re dge predial unicipio en el ano evaluado - monto real del
a asa rea (no n0| | ”na )o impuesto predial recaudado por el 202] o previo al evaluado) / monto real del impuesto
Asimismo, es importante deflactar los montos reportados en la fuente de referencia. predial recaudado por el municipio & | evaluado} *100

Para el calculo de montos reales, las cifras deben deflactarse utilizando el indice Nacional

de Precios al Consumidor (INPC) publicado por el INECI para el mes al que corresponden Nominal Real
los ingresos recaudados: diciembre del ano evaluado. Variable T: 500,009/ 426,228 onto del impuesto predial recaudado en el afio previo evaluado.
Datos para | INPC diciembre 2021 117.308* giiln;‘ecio- Variable2: |650,00 513,923 nto del impuesto predial recaudado en el afo evaluado.
obtener los :
montos reales: | INPC diciembre 2022 126,478+ [NFO) bese2Q Resultado: Ingreso real
* Estos datos ya estaran precargados en el SiCuia y se actualizaran cada afio. de predlal
B ; Nominal | 2022
Método de calculo para obtener el monto real: varablel [ | 2l recaudado en el afio previo evaluado.
(Monto nominal / INPC del afic que corresponda el monto nominal) * 100 Variable Z Monto del impuesto predial recaudado en &l afio evaluado.
Resultado:

° 2.1.6 Tasa de crecimiento real anual de la recaudacién por derecho de agua
E e m I o. (revision anual)
(] Método de calculo:

({Monto real del derecho de agua recaudado por &l municipio en el afio evaluado - Monto real del

derecho de agua recaudado por el municipio en el afic previo al evaluadeo) / Monto real del derecho
de agua recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado) * 100

* Mominal Real
) ° Variable 1: Monto del derecho de agua recaudado el afo previo evaluado.
Variable 2 Mento del derecho de agua recaudado en el ano evaluado.
-
-—

* En el SiGuia se captura el dato que
aparece en la cuenta publica, y se deflacta
automaticamente.

® o o Pagina 22| 22
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Cuaderno

indicadores
de desempeno

« Escribir cada una de las
variables y realizar la
operacion aritmética para
obtener el resultado.

« Ejemplo:

) (513,923 — 426,228) /
426,228) * 100

i) (87,695 / 426,228) * 100

i) (0.2027) * 100

Fuente: Cuenta Pdblica 2021y 2022

- GOBERNACION

SECRETARIA DE GOBERNACIGON

INAFED

s INSTITUTO NACIONAL
PARA EL FEDERALISMO
Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

Guia Consultiva de Desempefic Municipal 2022 - 2024

Ano de
implementacion

Afo previo al

Afio evaluado
evaluado

2.1.5 Tasa de crecimiento real anual de la recaudacion del impuesto predial
(revision anual)

Método de calculo:

((Monto real del impuesto predial recaudado por el municipio en el ano evaluado - monto real del
impuesto predial recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado) / monto real del impuesto
predial recaudado por el r;\lin_ic_ip_io_eg el afo previo al evaluado) *100

Monto del impuesto predial recaudado en el ano previo evaluado.
M

Nominal Real \I
variable 1: [500,000 /426,228 |i
Variable 2: {650,000 ! 513,923 : onto del impuesto predial recaudado en el afno evaluado.
Resultado: | 1
‘~ _____ >
Tasa de
Variable 1 = creCi miento Fcaudado en el afio previo evaluado.
Variable 2: — real de predial Fcaudado en el ano evaluado.

2.1.6 Tasa de crecimiento real anual de la recaudacién por derecho de agua
(revision anual)

Método de calculo:
({Monto real del derecho de agua recaudado por &l municipio en el afio evaluado - Monto real del

derecho de agua recaudado por el municipio en el afic previo al evaluadeo) / Monto real del derecho
de agua recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado) * 100

Mominal Real
Variable 1: Monto del derecho de agua recaudado el afo previo evaluado.
Variable 2 Mento del derecho de agua recaudado en el ano evaluado.
Resultado:
& -
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Cuaderno

indicadores
de desempeno

El resultado dependera
del valor asighado a cada
parametro:

Tema / indicador

2.1 Ingresos
211

En
proceso

Resultado

Ley de Ingresos Municipal del afio en <6 -0
curso.
2.1.2 Reglamento municipal de catastro. <5 =0
213 Sistema de informacion catastral. <3 =0
21.4 Capacidad financiera. = Egg‘ ” 30
Tasa de crecimiento real anual de la -0
recaudacion del impuesto predial.

Parametro

Equivalencia

GOBERNACION

SECRETARIA DE COBERNACION

INAFED

INSTITUTO NACIONAL
PARA EL FEDERALISMO
Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

Guia Consultiva de Desempefic Municipal 2022 - 2024 i:}

Afo de . Afo previo al
. 2z Afio evaluado
implementacion evaluado

2.1.5 Tasa de crecimiento real anual de la recaudacion del impuesto predial
(revision anual)

Método de calculo:

((Monto real del impuesto predial recaudado por el municipio en el ano evaluado - monto real del
impuesto predial recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado) / monto real del impuesto
predial recaudado por el municipio en el ano previo al evaluado) * 100

Variable 1:
Variable 2:

Nominal

Real

500,000

426,228

650,000

Resultado:

513,923

Optimo El resultado del método de calculo fue positivo
MQ
En proceso -
ano pasado
Rezago El resultado del método de calculo fue negativo
No El municipio no cuenta con las variables para
disponible poder efectuar el método de calculo

Monto del impuesto predial recaudado en el ano previo evaluado.
Monto del impuesto predial recaudado en el ano evaluado.

o Tasa de crecimiento
erene! real de predial > 0

Resultado:

0 previo evaluado.
o evaluado.

2.1.6 Tasa de crecimiento real anual de la recaudacién por derecho de agua
(revision anual)

Metodo de calculo:

({Monto real del derecho de agua recaudado por &l municipio en el afio evaluado - Monto real del
derecho de agua recaudado por el municipio en el afic previo al evaluadeo) / Monto real del derecho
de agua recaudado por el municipio en el afio previo al evaluado) * 100

Mominal Real
Variable 1: Monto del derecho de agua recaudado el afo previo evaluado.
Variable 2 Mento del derecho de agua recaudado en el ano evaluado.
Resultado:
& -
L] @ e., Pagina 22 |22
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Esquema de trabajo 2023

Participacion de los Municipios y Calendario

) 2023
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Municipios

INAFED

INSTITUTO NACIONAL
PARA EL FEDERALISMO
Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

GOBERNACION

SECRETARIA DE COBERNACION

Municipios en su segundo afo:

Se les habilitara la etapa de Actualizacion, en la cual
tendran la oportunidad de dar seguimiento a los
siguientes indicadores:
* Revision Anual: indicadores de desempeno.
* |Indicadores que una vez en optimo Nno se revisan,
pero que en 2022 obtuvieron en la revision rojo,
amarillo o informacion no disponible.

Municipios en su primer aho:
 Municipios interesados en implementar la Guia por
vez primera.
« Se pueden registrar aquellos municipios que el ano
pasado por alguna razén no concluyeron su
diagnodstico o no fueron revisados;

Es importante reiterar que éstos municipios fueron

dados de baja del SiGuia, pero su Acta de Cabildo es

vdlida durante todo el periodo de su

administracion y solo deben presentar designaciéon

de enlace con fecha de este ano.

« Una vez registrados podran capturar su diagnostico.

Actualizaciones 2023:

Indicador 1.1.4 Unidades administrativas existentes en funcién del numero
de unidades administrativas promedio (revision anual), se modifican los
rangos, de tres a cuatro.

Indicador 1.1.6 Nivel salarial del Presidente(a) municipal (revision anual),
actualizacion conforme al PEF 2023.

Indicadores 2.1.5, 2.1.6 y 2.1.7 que evalUan los ingresos por predial, agua y
otros ingresos propios, se actualizan los valores para deflactar y realizar la
operacidon en montos reales.

Otras modificaciones:

Indicadores 2.1.4 (capacidad financiera), 2.2.4 (costo de operacion, 2.2.5
(capacidad de Inversion) y 2.3.3 (balance presupuestario), se incorpora la
opcion “Informacion no disponible” (gris).

Indicador 2.4.2 Inventario de bienes muebles e inmuebles (revision anual),
precision del segundo elemento.

Indicador 2.4.3 Administracion de bienes muebles e inmuebles patrimonio
del municipio, se incorpora la opciéon “Informacion no disponible” y si es
senalada el resultado sera en “rezago”.

Indicador 6.3.2 Acciones anuales para la atencién de grupos vulnerables
(revision anual), se precisan los tres primeros elementos y los municipios
puedan documentar si realizan acciones encaminadas a prevenir la
discriminacion.

| & 2023

XL Francisco
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Registro de Municipios

Para formalizar la participacion del municipio se requiere:

1. Informar al Organismo Estatal de Desarrollo Municipal
2. Acuerdo de Cabildo con aprobacion para participar en la GDM*
3. Designacion de un enlace municipal firmado por el Presidente(a) Municipal, con el
perfil siguiente:
I. Persona servidora publica municipal de estructura,
Il. Cuente con nombramiento como Director(a) o Secretario(a), y
lll. Ser responsable de la unidad administrativa con las funciones siguientes:
planeacion, contraloria, evaluacion, desarrollo institucional, transparencia,
secretaria del Ayuntamiento, jefatura de gabinete o tesoreria.

* Es valido presentar el certificado de acuerdo firmado por el Secretario del Ayuntamiento, siempre y cuando
senale la fecha de la sesion, numero de acuerdo y si fue aprobado por mayoria o unanimidad.

El formato se encontrard disponible en el SiGuia /

Informacion para participar
(no se requiere ingresar para descargarlo)
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Registro de Instancias
Revisoras

Las Instituciones de Educacion Superior continuaran con su registro.

Se pueden incorporar mas, para formalizar la participacion de una Institucion de Educacion
Superior como instancia revisora, se requiere:

Informar al Organismo Estatal de Desarrollo Municipal (OEDM)

2. Oficio donde se manifieste el interés en participar en la GDM, firmado por la autoridad
maxima de la Institucion y designando a un enlace institucional

3. Perfil académico de las y los profesores(as) o investigadores(as) gque van a colaborar
(Anexo 1. Perfil de las IES). ==

oo e e
e —

El formato se encontrara disponible en el SiGuia /
Informacion para participar
(no se requiere ingresar para descargarlo)
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Calendario GDM 2022-2024

Etapade 2022 2024
Implementacidén

2 Etapade Diagnéstico FEB - JUL

Registro FEB - MAY SEP
(Municipios e IES) ERNI= sl (Municipios) | (IES)

3 Etapade Actualizacion

d
4 Etapa de Revisién JUL-OCT JUL - OCT

5 Acompafamiento Acciones de capacitacion permanentes
6 Buenas Practicas JUL - DIC JUN - DIC ABR - DIC

7 Evaluacién Trianual DIC
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Calendario nacional 2023
'+ Dacwia | e | v | wm | am | v | m | | aco | s | oot | wov | o

Registro de Instituciones de Educacion
Superior

Etapa Diagnéstico
(municipios en su primer ano)

Etapa Actualizacion
(municipios en su segundo ano)

Acompahamiento
(acciones de capacitacion)

Convocatoria Buenas Practicas
Municipales (BPMs)

Etapa Revision
(municipios en su primer o segundo ano)

Procesamiento de resultados (Inafed)

Reconocimientos GDM y BPMs

* Fecha tentativa.



GOBERNACION INAFED

Reconocimientos 2023

Evaluacién trianual:

 Resultado anual con grafica
(agregado y por moédulo).

¢ Porcentaje simple por tipo de

Carta con los datos siguientes:
* Resultado anual (agregado).
Impulsar la permanencia + Porcentaje simple por tipo de

» Resultado anual (agregado).
+ Porcentaje simple por tipo de
indicador (gestiony

de los municipios |nd|cador~(gest|on y desempefio). indicador con grafica (gestion
desempeno). o y desempefio).
* Informacion de 2022 ) P(?rcentaoje € avance Porcentaje de avance
’ (diferencia entre 2023 y 2022).

(informacidn 24/23 y 23/22).

1. [Reconocimiento al municipio
con el resultado anual mas alto
por estado.

2/ Reconocimiento al municipio
con el porcentaje de avance
mas alto por estado.

1. Reconocimiento al municipio
con el resultado anual mas
alto por estado.

2. Reconocimiento al municipio
con el porcentaje de avance
mas alto por estado.

1. Reconocimiento al municipio
. ; con el resultado anual mas
Reconocer el interés de los alto por estado.

municipios comprometidos . Reconocimiento al municipio
por lograr mejores Términos: con el resultado anual mas alto
resultados * Uno por Estado. a nivel nacional .*

. érminos:
* En caso de empate, se podra

: ¢ Uno por Estado. e
reconocer a mas de uno. . Términos:
*\En caso de empate, se podra
* Uno por Estado.

reconocer a mas de uno« .
* En caso de empate, se podra
reconocer a mas de uno.

* Para este reconocimiento, hay un mecanismo especifico detallado en el Manual de Resultados disponible en el SiGuia .



SECRETARIA DE COBERNACION

Reconocimientos 2023

" GOBERNACION

INAFED

i INSTITUTO NACIONAL
8 PARA EL FEDERALISMO
Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

Se generara anualmente un reconocimiento institucional:

« Cada Organismo Estatal de Desarrollo Municipal que coordino la
iImplementacion de la Guia al interior de su estado.

« Cada Institucion de Educacion Superior que colaborod en la etapa de
revision en la Guia.

Nota: procedimiento para recabar la informacion: directamente el Inafed,
con base en las carpetas estatales.

oooooooooo - NAFED
MEXICO GOBERNACION INAFEL

RECONOCIMIENTO

GOBIERNO DEL ESTADO DE TABASCO

SUBSECRETARIA DE DESARROLLO POLITICO

2022 Floves
‘ < Magin

GOBJERNO DE o .
' MEXICO GOBERNACION INAFED

CONSTANCIA

AL

Se generara anualmente una constancia a:
1. Enlaces Municipales registrados en el SiGuia (uno por municipio).
2. Enlaces Estatales (todo el equipo que contribuyd a implementar la Guia).

3. Equipos revisores (por cada una de las Instituciones de Educacion Superiory
que incluye a personal académico y estudiantil).

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
DE ORIENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

Ao pr o

Y Friincisco
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Sistema de Informacion de la Guia
Consultiva de Desempeno Municipal

(SiGuia)
). ) 2023
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Sistema de Informacién )

de la Guia Consultiva de G e
Desempeno Municipal

(SiGuia)

Este sistema permite el acceso a distintos reportes

que pueden ser utilizados como un tablero de

p— decision.

» El SiGuia fue desarrollado para
sistematizar la informacién y

dar seguimiento a la

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

participacion de los municipios
que implementan la Guia.

Amariion 740 %
Reporte de resultados de revision (
NoMegible @ Nodwponible @ Rojos  © Amwrilos @ Verdes

SiGuia .
transformando

I ‘n r‘ I ]
Lomouats L LGutodd  Alevosoiien Mebessbens . Ouunale oo Duars  ACaameatins
ados d n GOM por Estad



Consulta de
resultados
municipales

Lasy los enlaces municipales podran consultar
la informacion de su municipio con su usuario
y contrasena en el SiGuia, especificamente en
el menu horizontal en la opcidon “reporte”:

a) Diagnéstico / Revision: permite consultar

los resultados de esta etapa a nivel modulo,

tema, indicador o elemento (se descarga
en Excel).

b) Ejecutivo Municipal: se genera un reporte
con un resumen de los resultados a nivel
indicador de las etapas de diagnhosticoy
revision (se descarga en Excel).

c) Revision: permite consultar los resultados
de esta etapa a nivel modulo, tema,
indicador, elemento o sugerencia técnica
(se descarga en Excel).

d) Graficos: es posible visualizar una grafica
de pastel con el resultado por parametroy
una grafica de barra a nivel médulo que
dando clic a cada barra se desagrega a
nivel tema (se descarga en imagen).

Reporte ejecutive municipal 2022

SECRETARIA DE\QOEERNASFOTQ AAAAAAAAAAAAAAAAA

GOBERSUBEIONION |

INAFED

INSTIRITIOU NACIOShL
PARADERAEEDEIERALEMN O
v EL DESARABTIOMUNRTAAL

Reporte Municipal de Resultados de Revision

Fuente: INAFED
Revision
Click en las columnas para mas informacién.

L. Indicadores|indicadores
Métrica (Absolutos) (P taje) - 100
Solutos, orcentaje ]
J 7 82.4% 80.0%
Indicadores en verde: 77 B87% 5
b=l
Indicadores en amarillo: 13 11.3% S
b=l
Indicadores en rojo: 7 6.1% EE 50
- o
Indicadores con 0©
™
informacion no disponible |13 11.3% £
[}
(ND): 5
= 0
Indicadores no medibles )
4.3% &
(NM): &
&
Total de indicadores &5
_ 115 100% “
revisados:
Total de indicadores de _
. 80 69.6%
gestion:
Total de indicadores de ) No Medible: 4.30 %
~ 135 30.4%
desempeno: No Disponible: 11.30 %
Porcentaje de Avance:
Férmula: (Indicadores en verde 0%
. . . Rojos: 6.10 %
(Indicadores verificables - Indicadores s Y
NM))*100
Amarillos: 11.30 %
Fecha de consulta: 27 de octubre de 2022
Mostrando elsmentos Buscar: l:l
Resultado por Etapa
Indicador Nombre del indicador Nivel
Diagnéstico Revision
Reglamento publicado del Consejo Municipal de
7 1 1 Mejora Regulatoria (una vez en 6ptimo, no se vuelve a  Gestion a
revisar)
2 ; B Consejo Municipal de Mejora Regulatoria (revision Gestion _
anual)
Apertura de una unidad economica de bajo riesge _ 202 3
7 1 3 R - Gestion
(una vez en 6ptimo, no se vuelve a revisar)
% ARoO DL o
B ; 4 Alrécc\o’n y re|em?\ér.'1 de inversién de lodés las Desempefio a a Franclsco
actividades econémicas existentes(revision anual) ? I H_‘
7 B 5 Diagnostico del sector (una vez en dptimo, no se Gestion a ) u 1 k
mo

vuelve a revisar)

Verdes: 67.00 %



Documentos
de Apoyo

Las y los enlaces municipales podran consultar
en el SiGuia a diferentes documentos que
tienen el propdsito de guiar la implementacion
y homologar los resultados:

a) Manual de Diagnéstico: explica a detalle
como contestar los indicadores de gestion y
desempeno, asi como el tratamiento de los
indicadores no medibles (PDF).

b) Manual de Actualizacién: explica a detalle
como actualizar los indicadores con alguna
area de oportunidad identificada en la
revision del ano pasado (PDF).

c) Manual de Revision: explica a detalle el
procedimiento y responsabilidades del
OEDM, municipio e instancia revisora para
obtener resultados objetivos (PDF).

d) Portafolio de Herramientas: presenta mas
de 150 acciones ordenadas por moduloy
tema, que contribuyen en la atencion de las
areas de oportunidad: capacitacion,
normatividad y programas federales (Excel).

Guia Consultiva de Desemperio
Municipal 2022 - 2024

| GOBERNACION INAFED

INSTITUTO NACIONAL
PARA EL FEDERALISMO
Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

Manual de Diagnéstico
Indicadores con tratamiento diferente

GOBERNACION

GOBERNACION

Guia Consultiva de Desempefo
Municipal 2022 - 2024

Manual de Revision

INAFED  Q)u@)(®0)

Guia Consultiva de Desemp:

GOBERNACION Modalidad
A distancia

Quien determina Ia fecha de Ia revizion?

Dénde se realiza?

£Quién es responsable de organizar Ia revisién a distancia?

Sors

2023

Afo pr —~—

: Francisco
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Modelo de Buenas Practicas

Municipales 2023
. @ 2023
GOBERNACION 1 NAFED %% p%ﬁco




Buenas
Practicas
Municipales

Modelo que pretende identificar
las mejores acciones con valor y

resultados, generadas por los
municipios.

Resultados 2019 - 2022
» 5 ediciones (convocatorias)

« 29 propuestas reconocidas -
Banco de Buenas Practicas:

www.siglo.inafed.gob.mx/siguia

st GOBERNACION INAFED

municipales = “%3[W15 g  SECRETARIA DE GOBERNACIGN | HEEEE s INSTITUTO NACIONAL
DDDDDDDDDDDDDDDDD
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19 de junio: publicacion de la convocatoria
dirigida a municipios con diagnostico o
actualizacion capturada en el SiGuia.

8 de septiembre: Ultimo dia para recibir
propuestas

Septiembre / Noviembre: proceso de revision
y evaluacion.

Diciembre: publicacién de resultados

DESARROLLO TERRITORIAL | HACIENDA | BIENESTAR | SALUD MUJERES

& INECC /"ﬂ[f(‘il‘i COnEvaL
= > SommTITR

Convocatoria

Reconom%:nto BPM
las B Pr: s M

2023

AAAAAA
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http://www.siglo.inafed.gob.mx/siguia

Resultados a nivel nacional
GDM 2022

Participacion y Desempeno

: "’ n 2023
*EL Fravicisco
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INAFED

: INSTITUTO HACIONAL

SECRETARIAL DE GOEERMACIGN

GOBERNACION

Participacion Nacional
Validacion

» Se implementd en 718 municipios de
29 estados.

» Participaron 135 Instituciones de
Educacion Superior de 27 estados.

» El proximo mes se llevara a cabo una
accion de capacitacion para cada
uno de los ocho mdédulos (los viernes
de febrero y marzo).

Registro en nuestro sistema
Formate.

» Se complementé con diversas
acciones de capacitaciéon y el
portafolio de herramientas con mas
de 150 acciones por cada médulo
(capacitaciéon, normatividad,
programas federales).

» 718 Municipios con Validacion



INAFED

e INSTITUTE HAGIONAL
%  PuRA EL FEDERALISMO
EL DESARROLLO MUNICIPAL

GOBERNACION
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Resultados Nacionales

Para |a elaboracion de los resultados, se Resultado General GDM 2022 (por mddulo y pardmetro)
utilizo la revision de los 718 municipios

revisados por 135 Instituciones de Educacion
Superior.
 El mddulo con el resultado mas alto de
indicadores en 6ptimo o verde, fue
Hacienda, seguido de Gobierno Abiertoy
Organizacion.
 El mddulo con el resultado mas alto de
iIndicadores en rojo o rezago, fue Medio
Ambiente, seguido de Desarrollo
Econdmico y Gestion del Territorio.
+ El médulo con menor porcentaje de I - - - . .
Indqudores en thlmo o verde fue Organizacion Hacienda Gestion del Servicios Medio Desarrollo Desarrollo Gobierno
Gestion del Territorio. Territorio Publicos Ambiente Social Econémico Abierto

« Elmddulo con mas problemas para
evaluar el desempeno (informaciéon no
disponible), fue Servicios Publicos.

m Optimo En proceso MRezago MRezago (nd) M®Nodisponible ©ONo medible



Conclusiones

Beneficios y Fechas Importantes

2023
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Beneficios

v Herramienta compacta de gobierno
sin costo.

v' Acompafiamiento durantesu
@ implementacion a través de acciones

® @& € de capacitacion.
v’ Continuidad durante todo el periodo
0. 5,0, de gobierno.
SiGuia v i e
Vinculacion institucional con la APF,
P WO CE academia y expertos.
v' Valor agregado al incentivar las
o buenas practicasy la colaboracion.

buenas practicas

— municipales
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e = ®
Fechas de inicio @® e

Guia Consultiva de Desempeno Municipal 2023

6 - Se abre el registro para
febrero municipios (primer ano)

Se actualizaran y se

subiran en el SiGuia,

conforme al calendario,

- Se habilita la captura de la Actualizacion los siguientes manuales:
(municipios en su segundo ano) °® Diagnéstico

® Actualizacion
12 . Se abre el registro para ® Revision
mayo Instancias Revisoras ®* Resultados

- Se habilita la captura del Diagnostico
(municipios en su primer ano)

< . . - Se difunde Convocatoria
gaGe§ta ale! ISponl bles en el de las Buenas Practicas
iGula.

* Lineamientos - Se habilita la captura
® Cuaderno de Trabajo de la Revision

®* Manual Registro

® Formatos de inscripcion - Inicia

. . . procesamiento ]
(municipios e IES) de resultados 24

2023

” Francisco
VIEA

L SEVOLUOONARYO DFL PUEMO
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Fechas de cierre - <

Guia Consultiva de Desempeno Municipal 2023

- Se cierra el registro para
municipios (primer ano)

- Ultimo dia para la captura del Diagndstico
(municipios en su primer ano)
| E> 31 . Ultimo dia para la captura de la Actualizacién
agosto (municipios en su segundo ano)
| > 30 - Se cierra el registro para
septiembre Instancias Revisoras
- Ultimo dia para enviar
ce ti:mbre propuestas de Buenas
P Practicas

31 mayo

Ya estan disponibles en el

SiGuia:

® Lineamientos
Cuaderno de Trabajo

([

®* Manual Registro

® Formatos de inscripcion
(municipios e |IES)

GOBERNACION

- Fecha limite captura
revision

INAFED
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Se actualizaran y se
subiran en el SiGuia,
conforme al calendario,
los siguientes manuales:

®* Diagndstico
® Actualizacion
® Revision

® Resultados

) 2023
Concluye Francisco
procesamiento

VILA

de resultados
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SiGuia ' GOBERNACION INAFED
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Visten el Sistema de |la Guia Consultiva
de Desempeno Municipal (SiGuia)
http://siglo.inafed.gob.mx/siguia/

;ﬁ‘%‘;‘(‘;‘é‘g Informacion im portante Corona virus COVID-19 Tramites Gobierno
e, = L, , Oy
# GOBERNACION =y INAFED
& SECAETABIA OF COBERNACION i VI DeaARR0LLO HUNICIPAL transformando
Situa | Documentos para implementar ‘ . ‘
la GDM:

.I Lineamientos { USUARIOS REGISTRADOS ]
2. Cuaderno de Trabajo
3. Presentacion ejecutiva
4, Calendario Nacional

5. Manual de Inscripcién y
6

7

8

9.

registro

. Formato inscripcion
(municipios)*

. Propuesta acuerdo de
Cabildo*

. Formato inscripcién (IES)*
Anexo 1 (perfil de IES)*

10. Directorio OEDMs

* Se descarga en formato Word.
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| GOBERNACION INAFED

Guia Consultiva de Desempeno
Municipal 2022 - 2024

El INAFED promueve la implementacion de la Guia Consultiva de Desempeno Municipal como parte de
los servicios institucionales que de manera gratuita brinda a las autoridades estatales y municipales. El

acceso a los materiales de la Guia es libre y cualquier persona interesada puede consultarlos y/o
descargarlos a través de la pagina web del INAFED: www.Gob.mx/inafed




